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Misael Medina

Quiero iniciar mi exposición agradeciendo a los organizadores del evento
la invitación con la que me han honrado y que complacidamente he acepta-
do. Mi participación en este Coloquio la hago a título personal y los comen-
tarios que formularé no comprometen ni a los organizadores ni a institu-
ción alguna.

El planeta se encuentra sometido a profundas transformaciones que desa-
fían permanentemente nuestra imaginación y nuestra capacidad de crear,
nuestra capacidad de innovar y sobre todo, nuestra capacidad de solidari-
dad en procura de ese mundo mejor que fervientemente anhelamos. Este
Coloquio  asume el compromiso de enriquecer la reflexión en circunstan-
cias muy apremiantes para América Latina y el Caribe y al propio tiempo
procura perfilar propuestas pertinentes ante la necesidad de construir res-
puestas a demandas sociales, culturales, económicas y políticas por largo
tiempo insatisfechas.

Este Coloquio ha sido precedido, y en buena medida es el producto, del
Simposio y Coloquio Internacional “Diversidad Cultural y Construcción
de Identidades en América Latina: Nuevos Enfoques”, llevado a efecto en
esta misma ciudad, en la sede de la Secretaría Permanente del Sistema Eco-
nómico Latinoamericano (SELA) entre el 7 y el 11 de junio de 1992, en el
cual también participé.

En esa oportunidad pude constatar el interés de los organizadores por tan
importante tema y la necesidad de continuar avanzando y profundizando
los trabajos en el mismo. En esta ocasión los resultados del citado evento
han sido muy bien utilizados y las nuevas tareas emprendidas son clara-
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mente reconocibles, por ello quiero felicitar a sus organizadores y deseo
apreciar sinceramente el esfuerzo y la dedicación que los ha caracterizado
en esta nueva iniciativa.

Al examinar las diversas ponencias del Coloquio, es posible encontrar que
en cada una, desde su propia visión, se exploran nichos conceptuales, se
generan o desarrollan enfoques y aproximaciones metodológicas,  y se iden-
tifican nuevos campos de acción para derivar enseñanzas y, en lo posible,
generar resultados aplicables o plantear propuestas. En esa panorámica
inscribo la ponencia objeto de estos comentarios.

La ponencia “Sueños Globales, Oportunidades Locales: Conmoción de Iden-
tidades de Género en la Tierra Caliente de Michoacán, México”, refleja an-
tes que nada, la pertinencia del tema tratado, la validez de la metodología
seguida, la seriedad del trabajo ejecutado, lo valioso del examen efectuado,
de las consideraciones establecidas  y de los productos obtenidos.

El análisis conjunto e integrado de lo local y lo global en un tema  particular
o en un caso en especial no es tarea fácil. Examinar la inserción del primer
ámbito en el segundo así como el relacionamiento entre ambos, requiere
tener, al menos, bibliografía de base en materia conceptual;  estadísticas no
siempre disponibles;  buen conocimiento de los procesos en juego y de los
factores intervinientes, diseños metodológicos específicos y una dosis apro-
piada de imaginación y creatividad, sobre todo cuando el objetivo se orien-
ta a la identificación y elaboración de propuestas destinadas a generar po-
líticas, estrategias, instrumentos, proyectos o cauces de acción.

El análisis de lo local y lo global se enriquecería si se pudiera contar con
modelos explicativos capaces de simular el funcionamiento
interdependiente de los procesos básicos en esos ámbitos. También sería de
suma utilidad la construcción de modelos de gestión a nivel local, para ser
usados en la formulación y aplicación de políticas públicas que se propon-
gan impulsar el desarrollo humano.

Resulta muy útil para el investigador, además, construir una visión de fu-
turo acerca de la (s) posible (s) evolución (es) combinada (s) de esos dos
ámbitos, incluyendo las tendencias pesadas, los hechos portadores de futu-
ro y el “conjunto de cambios” que indefectiblemente emergen, se expresan
e influyen tanto en la cotidianeidad como en el largo plazo.

Ejemplo particularmente interesante de ésta última afirmación lo encontra-
mos en la nueva realidad y las oportunidades emergentes que para
Michoacán puedan aparecer debido al actual proceso de desplazamiento
del eje comercial del planeta desde el Atlántico hacia el Pacífico.
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Es válido interrogarse, consecuentemente, acerca de la posible realidad fu-
tura de Michoacán y de los cambios que, tal vez desde el ámbito global se
generen hacia el local, como producto de esa gran transformación
geoeconómica mundial. Por tanto, es aconsejable incluir en trabajos poste-
riores un ejercicio prospectivo, que sin duda permitiría enriquecer el abordaje
de la realidad examinada al considerar la dialéctica: pasado, presente y futu-
ro. Construir y reconstruir permanentemente el significado del cambio en
el proceso de desarrollo a nivel local es una tarea obligada.

Evidencia de lo anterior e importante aprendizaje de la realidad estudiada
se encuentra en las palabras de Luis González y González, - incluidas por
la autora al inicio del trabajo comentado -, cuando expresa sobre la Tierra
Caliente que ... “es un país tropical, un medio de mala reputación, distante
de las rutas máximas del tráfico mercantil. Está fuera de camino. Hasta
hace muy poco no tenía puertos de altura en el litoral relativamente inme-
diato, en la porción de Michoacán bañada por el Océano Pacífico. Por su
débil situación respecto a las veredas del hombre, se le estampó el epíteto
culto de última Tule y el apodo popular de fondillo del mundo (1982)”.

En otro orden de ideas, el hilo conductor de la ponencia se puede establecer
hilvanando los siguientes tres componentes: i) aspectos discutidos y pre-
guntas claves; ii) argumentos planteados y; iii) conclusiones alcanzadas.

Uno de los aportes resaltantes del trabajo comentado radica precisamente
en la identificación de  los aspectos que se discuten y las preguntas que se
plantean a su inicio, a saber: 1) las formas en que las relaciones culturales y
sociales han creado, usado y valorado a un lugar como fuente de identidad,
2) cómo la complejidad cultural puede ser examinada a través del uso
contrastante de los lugares y 3) la distinción entre lugares intimamente co-
nocidos y los lugares imaginados. Nos indica la autora de la ponencia que
estas tres ideas sugieren las siguientes tres interrogantes: ¿ Cómo sueños
vinculados con imágenes “globalizantes” afectan y son afectados por las
relaciones sociales que conectan a diversas localidades a través del tiempo
y el espacio? ¿ En qué formas se manifiestan la confrontación entre imáge-
nes globales y condiciones locales en la construcción y (re)construcción de
las identidades de género? ¿ Cómo interpretar el entrejuego entre procesos
locales y globales; entre estrategias de consumo y estrategias culturales?
Esos aspectos examinados y las interrogantes planteadas diseñan, de algu-
na manera, el discurrir del análisis.

En cuanto a la argumentación básica,  que sin duda orienta el trabajo efec-
tuado, se tiene: 1) en la Tierra Caliente está ocurriendo un proceso de
redefinición de identidades de género;  2) éste ha sido desatado a partir de
la confrontación con y el entrejuego entre el presente discurso neoliberal
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del estado y las memorias de las experiencias políticas y socioeconómicas
de las mujeres y los hombres tierracalienteños.

Elaborando una síntesis de lo que podrían ser las principales conclusiones
se incluirían: 1) La  omisión de un análisis del contexto histórico en el dise-
ño de programas y políticas públicas tiene obvias implicaciones en el pro-
ceso de ejecución y en los resultados arrojados; 2) Un abordaje más produc-
tivo sería comenzar de abajo (desde las localidades) hacia arriba; 3) La
redefinición del papel del estado - de las relaciones que ha sostenido con
diferentes grupos sociales - está repercutiendo en el ámbito de las identida-
des y; 4) Los instrumentos de homogeneización son constantemente absor-
bidos en la política y cultura local, apropiados, redefinidos y devueltos en
discursos de desafío al estado y a los grupos hegemónicos en el nivel regio-
nal y local.

El análisis comparado de estos tres componentes permite apreciar una se-
cuencia lógica entre ellos, coherencia interna en cada uno y corresponden-
cia entre aspectos discutidos, argumentos planteados y conclusiones alcan-
zadas. Estas últimas son valiosas y muestran su plena utilidad para abor-
dar el análisis de lo local y lo global, además, se evidencian con un buen
potencial para ser usadas, al menos, en dos direcciones, por un lado la de
su aplicación en apoyo al análisis de otras realidades locales y, por el otro,
la de motivar nuevos estudios e investigaciones en la materia.

El trabajo se ha visto enriquecido por la iniciativa de incluir el análisis com-
parado entre géneros, que ha conducido a la descripción de “diferentes
imágenes y representaciones del ejido y del rol que desempeñaron en su
construcción. De hecho, parecen estar hablando de lugares diferentes y de
eventos distintos”.  El análisis de la relación entre la mujer y el ejido, por un
lado y, por el otro, las diferentes definiciones de roles  entre géneros, señala
nítidamente el potencial que alberga la mujer en los procesos de desarrollo
local.

Se puede afirmar que ella es, por excelencia, un crisol cultural que asegura
la configuración y transmisión de valores de generación en generación; de
otra parte, es al mismo tiempo administradora y receptora de servicios y
posee un gran potencial de transformación de su entorno familiar y social.
Ciertamente el análisis de genero añade valor explicativo al trabajo a nivel
local e incrementa la capacidad de generar propuestas apropiadas y de con-
cretar los resultados esperados.

En términos de  utilidad para la formulación y viabilización de estrategias
exitosas de desarrollo local, es posible identificar en la ponencia una ecuación
sumamente interesante. El estado se plantea e impulsa un nuevo modelo
de desarrollo ejidal que posibilitó una “floreciente agricultura de exporta-
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ción” y que, consecuentemente, dio lugar a que “las identidades de género
se fueron reconstituyendo a partir del ejido ... “ éste “... fue conformado
como impulsor del desarrollo rural”. Sobre la base de esa ecuación,  sería
recomendable examinar lo posibilidad de desarrollar también la lógica in-
versa, es decir, intentar la construcción de identidades como paso previo a
la formulación de políticas públicas a nivel local, con la finalidad de explo-
rar estrategias alternativas o complementarias para la participación y el
desarrollo en ese nivel. Sería entonces pertinente plantearse la posibilidad
de incidir desde lo cultural en el ámbito local para interactuar en la relación
entre ese ámbito y el global. Una investigación en ese campo podría arrojar
interesantes resultados.

El análisis debe también procurar respuestas en el campo de la estrategia
intentando conseguir pautas para la acción cuando se aborda la cuestión
local-global. En la actualidad, la relación de lo local y lo global es
evidenciable. Los fenómenos de la globalización inciden en los ámbitos lo-
cales e influyen de manera creciente en las conductas individuales y colec-
tivas en ese nivel.  Existe una dinámica creciente de búsqueda de nuevas
opciones en la lucha permanente por el desarrollo a nivel local, que de al-
guna manera igualmente genera influencias  en el ámbito global. Una de
las virtudes del trabajo comentado es que se le asigna  valor metodológico
a lo local permitiendo con ello el trabajo adecuado a nivel global.

En la estructuración de respuestas, la identificación y comprensión del jue-
go de los actores es capital. Se trata de explorar sus estrategias particulares
y percatarse de los potenciales de cooperación existentes entre ellos,
icnluyendo los relativos a los aspectos culturales.

Varios actores resaltan en la configuración de pautas de acción. Las comu-
nidades organizadas, las organizaciones no gubernamentales (ONG’s), las
instituciones de los sectores productivos de bienes y servicios y, de manera
especial, las instituciones de educación superior.

Estas últimas albergan excelentes características para la cooperación: la
naturaleza de sus funciones básicas (docencia, investigación y extensión),
su acervo de conocimientos, su “masa crítica”, sus recursos físicos, la vin-
culación con el ámbito local, el abordaje sistemático de lo global y su per-
manencia institucional.

Particular interés reviste  estudiar las complejas relaciones entre el estado
“a nivel nacional” y los ámbitos global y local, como aquellas entre el esta-
do “a nivel local” y los ámbitos ya señalados. Explicarse esas relaciones y
sobre todo incidir apropiadamente sobre ellas, puede ser la clave para im-
pulsar desde las instancias “estatales” el desarrollo a nivel local, en el mar-
co de aspiraciones colectivas y perspectivas globales pertinentes. Parece
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indispensable el análisis a nivel local para la conformación y viabilidad de
un proyecto de desarrollo nacional.

Recurrir a la  auditoría de gestión, es decir aquella que indaga las conse-
cuencias de la adopción y ejecución de decisiones o  la ausencia de las mis-
mas, es una práctica que puede ilustrar y ayudar mucho el accionar a nivel
local, mostrando los errores cometidos y facilitando su transformación en
enseñanzas positivas y experiencias aprovechables.

En materia de nuevos trabajos, la ponencia comentada nos motiva a propo-
ner los siguientes: i) llenar vacíos metodológicos, estructurar contextos, di-
señar modelos explicativos, propositivos y de gestión, y asegurar los ejerci-
cios prospectivos es una necesidad para abordar in extenso y con profundi-
dad lo local y lo global; ii) abrir nuevas líneas de investigación  a fin de
sustentar la formulación, ejecución y evaluación de políticas públicas en
esta materia; iii) ejecutar proyectos de desarrollo incorporando simultánea-
mente lo “local” y “global”; iv) elaborar estrategias comunicacionales para
difundir entre los actores vinculados a  lo “local” y a lo “global” la impor-
tancia del análisis y el trabajo conjunto en esos dos ámbitos y;  v) construir
cauces alternativos de acción capaces de generar beneficios de la anticipa-
ción, del replanteamiento de lo productivo en la relación local-global y del
abordaje transdisciplinario y particular en cada caso en especial.


