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Las organizaciones y corporaciones transnacionales y los Estados naciona-
les no son los tinicos -ni en ocasiones los mas importantes- actores sociales
que promueven y definen el proceso de globalizacién. Este -un proceso
histdrico que tiene existencia en las interacciones sociales- se presenta tam-
bién como consecuencia de las iniciativas de un gran nimero de indivi-
duos y de grupos sociales entrelazados por sistemas de comunicacién y de
intercambio de bienes materiales y simboélicos, asi como por redes de rela-
ciones sociales que se extienden a lo largo del planeta (Appadurai 1990,
Roberston 1992, Hannerz 1992, Mato 1994).

En este articulo analizaré un movimiento social que surgié en respuesta a
una politica de globalizacién formulada con base en un paradigma del de-
sarrollo: el neoliberalismo. Este paradigma ha cobrado importancia desde
mediados de los afios setenta, conforme un ntimero creciente élites de go-
bernantes de América Latina y de otros lugares del mundo lo han adop-
tado para definir las politicas econémicas que permitirian a sus paises en-
frentar los retos del proceso de globalizacion (Garcia 1992, Child 1992, Sar-
miento 1992, Llach 1987, Hammer y Knudsen 1990, Velazco 1989, Modiano
1989, Meller 1989 y Flafio 1987).

Deseo agradecer los comentarios de Margarita Calleja y de Daniel Mato a
una versién preliminar de este trabajo. Durante la investigacion recibi apo-
yo del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia de México.
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El movimiento social que analiza en este trabajo se desarrollé en México,
cuando surgié una red de organizaciones locales articuladas entre si que
cuestiond y disputé al Estado la representacion del interés nacional en el
proceso de globalizacién. Entre sus miembros habia la conciencia de vivir
en un mundo interconectado e interdependiente en el que se estaba jugan-
do su presente y su futuro y en el que debian de actuar concertadamente en
los escenarios local, nacional e internacional. Esta situacion se present6 en
México como consecuencia de las profundas reformas econémicas y politi-
cas instauradas en las tltimas tres administraciones federales, las cuales
pretendian “modernizar” al pafs.

Este movimiento social, si bien no ha gozado de la misma difusién nacio-
nal e internacional que la movilizacién armada de los indigenas de Chiapas,
ha abarcado a sectores mas amplios de la poblacién mexicana y ha tenido
repercusiones mas directas sobre el sistema politico mexicano. Este movi-
miento ha promovido una amplia organizacién y movilizacién ciudadana
en el campo y en la ciudad que: ha suplantado o ha redefinido el papel de
las organizaciones politicas y corporativas a nivel local y regional; ha teni-
do incidencia en los comicios locales y estatales en varios estados de la
republica en los que triunfaron candidatos de los partidos de oposicién al
Estado; ha anulado o frenado la aplicacién de politicas econémicas que
afectan a sus agremiados; por tltimo, ha cuestionado la independencia e
imparcialidad del poder judicial y ha limitado su ejercicio en los niveles
locales.

El movimiento social al que me referiré fue emprendido por los deudo-
res de la banca que no pudieron pagar sus adeudos en los tiempos con-
venidos y enfrentaron 6érdenes de embargos de sus propiedades (tie-
rras agricolas, maquinaria e instalaciones agricolas, industrias y de ser-
vicios, casas habitacidn, etcétera). Estos productores al advertir que su
problema era compartido por un gran nimero de usuarios de la banca
y que tenia su origen en la politica de liberalizacién econémica em-
prendida por el gobierno federal, buscaron un solucién colectiva a su
problema. Ante la negativa del gobierno federal y de los banqueros de
atender a sus demandas, los deudores abrieron diversos espacios de
participacién civica y buscaron articularse entre si a través de confede-
raciones nacionales de deudores. Asimismo, ampliaron sus vinculos con
organizaciones internacionales, promovieron un debate amplio en fo-
ros locales y nacionales sobre la legitimidad del Estado y de sus politi-
cas; por ultimo, desarrollaron diversas acciones para involucrar a los
medios de comunicacién masiva nacionales e internacionales.
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La politica neoliberal en México

La adopcion de este paradigma obedece, por una parte, a las iniciativas de
empresas transnacionales y de élites econémicas nacionales que se benefi-
cian con la apertura comercial y la desregulacién econémica. Estas iniciati-
vas han sido apoyadas por los organismos internacionales, tales como el
Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional o la Organizacién Mun-
dial de Comercio y por los gobierno de los paises més industrializados. Por
otra parte, la aplicacion de este paradigma se debe también a la aceptacion
que ha tenido en las élites burocraticas de los gobiernos de los llamados
paises en “desarrollo”. Esta son responsables de disefiar la politica estatal y
para lograrlo recurren a ciertos paradigmas del desarrollo, que por una
parte, les permiten elaborar y evaluar los planes y programas estatales
(Grindle 1986); por otra, justificar las opciones tomadas, particularmente
cuando éstas afectan los intereses de ciertos grupos sociales o cuando se
conceden privilegios y concesiones a unos sectores en detrimento de otros
(Gonzalez 1994). En estas circunstancias, el paradigma proporciona a la élite
los elementos discursivos para justificar un proyecto econémico y para pro-
meter un futuro de bienestar para la nacion.

El neoliberalismo como paradigma que guia la politica estatal se adopt6 en
Meéxico a partir de la crisis econémica de 1982, cuando se replanted la poli-
tica de substitucion de importaciones y la intervencién amplia del Estado
en la economia y se siguieron las medidas del Fondo Monetario Internacio-
nal. En la administracion del presidente de la Madrid (1982-88), pero sobre
todo, en la del presidente Salinas (1988-94): la intervencion del Estado en la
economia disminuyd, se desregul6 la actividad de amplios sectores econé-
micos, se alent6 la inversién privada nacional y extranjera, se apoy¢ al sec-
tor exportador y se promovi6 la integracion comercial de México con otros
paises. Fruto de esta dltima medida fueron la firma del Acuerdo General
sobre Aranceles en 1986 y los Tratados de Libre Comercio con Canada y los
Estados Unidos en 1993 y con Chile en 1994.

Tres son los rasgos de la politica neoliberal que permiten explicar el por
qué surgieron organizaciones de deudores en practicamente todos los esta-
dos de la reptiblica y porqué formaron confederaciones nacionales. En pri-
mer lugar, la politica neoliberal se caracteriz6 por ser excluyente de todos
aquellos actores econdmicos que carecian de los recursos de capital, de la
tecnologia, de la escala de produccion, del conocimiento o de los vinculos
comerciales para competir en una economia abierta con las empresas mas
modernas del mundo. Un gran ntimero de empresas de pequeiia y media-
na escala perdieron su mercado, en aras de una “modernizacién” que les
ofreci6 oportunidades muy limitadas para “tecnificarse” o “reconvertirse”
y que orill6 a sus propietarios a endeudarse excesivamente, a operar en el
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sector informal, a quedar desempleados o a buscar empleo en los Estados
Unidos (Gonzélez 1993, Rodriguez 1994, Chauvet 1994 y Girén 1994).

A partir de 1990 creci6 aceleradamente el niimero de deudores de la banca
con carteras vencidas. Con ellos también creci6 la descapitalizaciéon y la
falta de confiabilidad a nivel internacional en estas instituciones financie-
ras mexicanas. En 1990 la cartera vencida comprendi6 el 2.1 por ciento del
total de los créditos otorgados; en 1992 un 5.3 por ciento y en 1994 un 10.6
por ciento. Estas cifras de la Comisién Nacional Bancaria, no obstante pre-
sentan una situacion critica del sector financiero mexicano, subestiman el
porcentaje real de deudores con cartera vencida (Calva 1994 y Girén 1994).
En el primer trienio del presente afio, mas de la mitad de los bancos tenfan
problemas de capitalizacién, debido al monto de su cartera vencida; seis de
los 18 grupos financieros tuvieron que recurrir al financiamiento del estado
por una cantidad, que en promedio represent6 el 71 por ciento de su capital
contable (La Jornada, 07/04/95)

El gobierno y los banqueros, preocupados por la fuerza que cobraron las
manifestaciones ptblicas y las movilizaciones de los deudores con carteras
vencidas, crearon diversos procedimientos para que los deudores con me-
nores problemas financieros sanearan sus carteras y obtuvieran nuevos cré-
ditos. Esta medida, sin embargo, tuvo efectos limitados. Los productores
que recibieron facilidades para reestructurar sus adeudos o recibieron sub-
sidios estatales volvieron a tener problemas de endeudamiento excesivo,
debido a la descapitalizacién que habian tenido sus empresas y sobre todo,
a los siguientes factores: la imposibilidad de operar con utilidades en un
mercado nacional abierto a las importaciones de productos baratos del ex-
tranjero, a una sobrevaluacién de la moneda y a una contraccion de la de-
manda nacional de bienes y servicios originada por la disminucién del po-
der adquisitivo de los sectores medios y bajos (Carton 1993, Gonzélez 1993
y Girén 1994).

En segundo lugar, la politica neoliberal se caracterizé por ser marcadamente
diferenciadora, al otorgar apoyos y privilegios a aquellas empresas y gru-
pos financieros que tenian mayores oportunidades de responder a los retos
de la apertura comercial y la desregulacién econémica. Se modificaron los
marcos juridicos para facilitar y favorecer la inversién privada de capital
nacional y extranjero en practicamente todos los campos de la economia; se
vendieron un gran nimero de empresas del sector publico y se privatiz6 el
sector financiero. Este tltimo fue otorgado en concesién a los grupos finan-
cieros nacionales con mayor fuerza econémica. A los nuevos duefios, el
Estado les concedid un trato privilegiado con respecto a otros sectores de la
economia, al retrasar y regular la entrada de la banca extranjera; asimismo,
les concedié impunidad para realizar operaciones al margen de las disposi-
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ciones juridicas que norman la actividad del sector financiero nacional
(Fentanes 1995). Estas acciones permitieron a los nuevos duefios de la ban-
ca hacer de ella un lucrativo negocio con utilidades mayores a las que gene-
ran las bancas de paises como Estados Unidos y Canada (Girén 1994 y Vidal
1994).

El presidente Salinas en su Quinto Informe de Gobierno abiertamente justi-
fico estos privilegios cuando expresé: “sin duda, la estabilidad econémica,
la desregulacién y las privatizaciones han permitido la formacién de gran-
des grupos financieros y empresariales” y agregd, que sin éstos “dificil-
mente podriamos acometer los retos de la globalizacion y la competitividad,
y quedariamos fuera de los mercados mundiales”.

En tercer lugar, la politica neoliberal se caracterizé por centralizar las deci-
siones en el gobierno federal -sin mayor participacién de los gobiernos de
los estados y de los municipios- y por ser marcadamente autoritaria. Si bien
estas caracteristica han sido una cualidad persistente en la practica politica
del estado mexicano (Reina 1977, Meyer 1977), en la tltima administracién
se acentud. En 1987 Una camarilla de jévenes funcionarios del sector finan-
ciero, sin mayor experiencia en puestos de eleccién popular y con una gran
afinidad ideolégica ocupé los puestos de mayor jerarquia politica y econé-
mica del pais como fueron: la presidencia de la reptiblica, las secretarias de
estado que regulan la actividad econémica y la presidencia del partido del
estado (Partido Revolucionario Institucional) (Herndndez 1994). Esta élite
de funcionarios, lidereada por el presidente Carlos Salinas instauré mas
ampliamente los principios del programa neoliberal.

El presidente, por su parte, goberné de una manera pragmatica y personal,
debilitando las instituciones que daban soporte al estado y los
ordenamientos formales que cumplian el papel de regular la convivencia y
mediar en la resolucién de los conflictos (ibid.). Esta situacién nos explica
que las manifestaciones contrarias a la politica econémica del estado se di-
rigieran al poder federal y especialmente al presidente, sin tomaran en
cuenta a los gobiernos estatales ni municipales. Las acciones que empren-
dieron los deudores terminaron por ignorar las organizaciones corporati-
vas de empresarios, trabajadores y de productores rurales vinculadas en
mayor o menor medida al partido politico gobernante.

En este volumen, dos articulos dan cuenta del impacto que ha tenido la
politica liberal en la cultura politica y en las identidades locales. Capello,
con base en una encuesta nacional, concluye que la aplicacién de las politi-
cas neoliberales implicé que una buena parte de los mexicanos perdiera la
confianza en la validez de las instituciones ptblicas, a partir de las que se
realiza la participacién ciudadana, tales como los partidos politicos y las
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sindicatos. Asimismo, encontré un consenso en cuanto valoran negativa-
mente el desempefio de las instituciones de la administraciéon publica que
definen el rumbo nacional (Ias Secretarias de: Programacién y Presupues-
to, Hacienda, Agricultura y Recursos Hidraulicos, etcétera); por tltimo, tam-
bién se valoraba negativamente las instituciones que imparten justicia en
Meéxico.

Pérez Prado, en este volumen, y Aitken (1995), también advierten que la
ideologia y la politica econémica del estado neoliberal debilitaron el papel
de instituciones como los ejidos y los sindicatos, que tuvieron una impor-
tancia crucial en la vida econémica y politica local y sirvieron de base en la
construcciéon de las identidades colectivas locales.

Sintetizando, las politicas neoliberales planteadas como solucion a los vie-
jos problemas nacionales han creado un amplio consenso de inconformidad
a nivel nacional. El movimiento de los deudores de la banca, que inicial-
mente plante6 demandas puramente reivindicativas relacionadas con su
problema con la banca, pronto demandé cambios profundos en la politica
econdmica estatal e instauré nuevas formas de participacion ciudadana, en
asuntos que comprometian el futuro de la nacién. Veamos mas en detalle
esta contrapropuesta a la politica neoliberal.

Los deudores de la banca y la globalizacién

Las primeras movilizaciones publicas de los deudores de la banca en con-
tra de la politica econémica del estado se presentaron aisladamente en los
estados de Chihuahua en 1992 y en Jalisco en 1993. Los manifestantes fue-
ron en su mayor parte productores agropecuarios de diferentes giros pro-
ductivos y escalas de produccion que pertenecian a organizaciones corpo-
rativas de productores agropecuarios, la mayor parte ligadas al partido
gobernante. Entre ellos existian viejas rivalidades politicas en torno a la
tenencia de la tierra (“ejidatarios” y “pequefios propietarios”); sin embar-
go, todos tenian deudas asfixiantes con la banca privatizada, carecian de
crédito para seguir trabajando y, por tltimo, varios tenian ordenes pen-
dientes de embargo de sus propiedades en los tribunales locales.

Antes de realizar estas movilizaciones publicas, los deudores recurrieron a
los gobiernos municipales y estatales, a los dirigentes estatales y nacionales
de sus organizaciones gremiales e hicieron uso de sus redes de influencia
politica para convencer a politicos de alto rango en el gobierno federal de
que éste debia de crear programas de apoyo y de capitalizacion en la regién
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ala que pertenecian los productores. Las demandas que plantearon los deu-
dores y que posteriormente mantuvieron en sus marchas y movilizaciones
fueron: apoyo financiero del gobierno federal para reestructurar los adeudos
que tenian los productores con la banca privada; regulacién de las importa-
ciones de productos agropecuarios que afectaban a los productores nacio-
nales; un alto a los embargos y remates de las propiedades de los deudores
de la banca y un plan de apoyo para ellos; por tltimo, un ajuste del valor
del peso a su valor real, ya que al encontrarse sobrevaluado afectaba las
exportaciones y favorecia las importaciones.' Estas demandas planteaban
un viraje de la politica de desregulacion econémica y de libre comercio del
estado, por lo que no fueron escuchadas. Los gobiernos locales y los diri-
gentes de las corporaciones vinculadas al partido oficial se plegaron a los
designios del gobierno federal y en algunos casos ademds obstaculizaron
en las iniciativas de organizacion de los deudores.

En junio de 1993, los deudores de la costa de Jalisco se apoderaron del cen-
tro civico de la ciudad regional, al estacionar maquinaria agricola en las
calles y en los accesos del zécalo. Este suceso aparentemente aislado tuvo
un impacto principalmente en las regiones circunvecinas. Productores
agropecuarios con carteras vencidas o con deudas asfixiantes en la banca se
presentaron o enviaron mensajes para brindar su apoyo. Algo similar hicie-
ron deudores de otras regiones de México. En agosto del mismo afio, los
productores costefios de Jalisco, junto con delegaciones de productores de
sur del estado realizan una marcha a la capital del estado. Desobedecieron
las 6rdenes del gobierno estatal y apostaron su maquinaria agricola en las
calles del z6calo. Este “plantén” duré 57 dias y fue el detonador de otras
manifestaciones ptblicas que se realizaron en Jalisco y en otros estados de
la reptiblica (Rodriguez y Torres 1994, Rodriguez 1994, Gonzalez 1995). Los
ganaderos de los altos de Jalisco derramaron leche en lugares ptiblicos como
carreteras, fuentes de agua publicas y en las puertas de un edificio del go-
bierno local. Ante las criticas que despert6 el desperdicio de este alimento
optaron por regalarlo a vecinos de las colonias populares de la capital del
estado. Los deudores de Chihuahua realizaron concentraciones en las ciu-
dades regionales y en la capital del estado, cerraron temporalmente uno de
los puentes internacionales en la ciudad fronteriza de Juarez y realizaron
acciones conjuntas con organizaciones estadounidenses que se oponian a
la firma del Tratado de Libre Comercio entre Canada, Estados Unidos y
México (Carton 1994).

La prensa estatal y nacional registré acciones ptblicas tales como la obs-
truccion de carreteras y autopistas, huelgas de hambre de deudores aposta-
dos frente a sucursales bancarias o palacios municipales o estatales, irrup-
cién de deudores en las radiodifusoras locales, desplegados periodisticos y
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cartas en la seccién de lectores, etcétera. Estas manifestaciones eran, por
una parte, un recurso para formar y consolidar organizaciones locales de
deudores que integraban indistintamente a individuos y organizaciones de
diferentes estratos sociales y de distinta filiacién politica y religiosa. Por
otra parte, estas manifestaciones eran acciones que en el &mbito local -mu-
nicipio y region- desafiaban y enfrentaban al gobierno central y a los gran-
des consorcios econémicos que adquirieron la banca al ser privatizada en-
tre 1990 y 1991.

Ambos, gobierno central y banqueros, fueron identificados por los deudo-
res -en este momento empresarios agricolas de escala grande y pequeia-
como aliados en la labor de imponer un proyecto de desarrollo contrario a
sus intereses y al de sus trabajadores. Advirtieron en que en realidad el
llamado proyecto “modernizador” frustraba su participacién como agen-
tes econémicos y los despojaba de la riqueza y de los medios de vida que
consideraban un patrimonio de su familia. Enla medida que se increment6
el nimero de deudores y de desempleados en el sector agropecuario y en
sector industrial y de servicios vinculados a éste (maquinaria agricola,
insumos agropecuarios, laboratorios. etcétera) crecié en todos la convic-
cién de que el Estado defendia un interés contrario al de un gran nidmero
de mexicanos.

Los deudores de Jalisco, en la biisqueda por identificarse y realizar accio-
nes conjuntas a nivel nacional, dieron nombre a su movimiento. Lo llama-
ron El Barzoén. Este era el titulo de una cancién popular, que describe la
situacién de un peén sumido en la miseria, que debia trabajar de sol a sol
para abonar los intereses de su deuda al hacendado; un buen dia, el pedn, a
instancias de su mujer, decide irse de revolucionario. Los integrantes de
este movimiento social adoptaron el nombre de “barsonistas”.

Para los empresarios grandes resultaba extrafio llamar al movimiento de
deudores con el nombre de un corrido popular entre los grupos de campe-
sinos que durante la Reforma Agraria demandaron la tierra a sus antepasa-
dos o a ellos mismos. Sin embargo, la iniciativa provino de los pequefios y
medianos productores -varios de ellos beneficiados con la Reforma Agra-
ria- que fueron los més activos y aguerridos en las movilizaciones ptblicas.

En octubre de 1993, los productores de Jalisco marcharon con su maquina-
ria a la capital de pais, a donde también llegarian contingentes de deudores
de otros estados de la reptiblica. La policia federal de caminos interrumpié
la marcha y encarcel6 a los dirigentes. Al salir de la carcel, unas semanas
después, los dirigentes jaliscienses convocaron a una reunién de organiza-
ciones de deudores agropecuarios y formaron una confederacién nacional
de asociaciones de deudores, con el propdsito de realizar acciones conjun-
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tas a nivel nacional y negociar directamente con los secretarios de estado y
los principales accionistas de los bancos.

Ni el estado ni los banqueros aceptaron la propuestas de negociar las de-
mandas de los deudores. Los banqueros, en particular, se negaron
sistematicamente a tratar con los dirigentes el problemas de carteras venci-
das. A las reuniones entre deudores y funcionarios ptblicos solamente
mandaron representantes sin capacidad de decisiéon. Su propuesta de que
solo negociarian con cada deudor en particular, no ha sido cabalmente cum-
plida, ya que han otorgado en la practica concesiones al conjunto de los
deudores, al condonarles parte de los intereses moratorios, al ampliar los
plazos de pago y al suspender temporalmente los embargos.

En el transcurso de 1994, la Confederacion Nacional de Deudores de la Banca
El Barzoén que iniciaron los productores agropecuarios se convirtié en pun-
to de confluencia de nuevas organizaciones de deudores de los sectores
industrial y de servicios y de un gran niimero de consumidores urbanos
con créditos hipotecarios y con tarjetas de crédito que no podian pagar. Al
igual que con los agroproductores, no habia antecedentes de una organiza-
cién urbana que pudiera integrar a una poblacion tan amplia y variada de
deudores de la banca, dispersos por todo el pais. Por tal razén, los deudo-
res del sector industrial y urbano entraron en relacién de manera indivi-
dual o en grupo con las organizaciones locales de los agroproductores y
dentro de ellas promovieron organizaciones que respondieran de manera
mas especifica a sus problematicas. Se crearon organizaciones en varias ciu-
dades del pais, como la Asociacién de Usuarios de la Banca, el Frente para
la Defensa del Patrimonio Familiar, Asociacién de Deudores, Asociacioén
Nacional de Tarjetahabientes. Todas ellas tenian su base y fuerza local.
Muchas de ellas surgieron como iniciativa de organizaciones no guberna-
mentales civiles y religiosas que buscaron alternativas para solucionar un
problema cada vez mas generalizado entre sus agremiados y entre la po-
blacién urbana en general. En Tabasco y Aguascalientes, estas organizacio-
nes surgieron con la iniciativa de dos o mas deudores que convocaban a
través de la prensa local o de las radiodifusoras locales a una reunién de
deudores de la banca. En ellas se formé un grupo base que realiz6 acciones
de apoyo y dio continuidad a la organizacion.

La devaluacién de diciembre de 1994 revel¢ la fragilidad de la economia
mexicana y desencadené una aguda crisis econdémica. El alza en las tasas
de interés y el desempleo, asf como un estancamiento del aparato produc-
tivo explican que en los primeros nueve meses de 1995 la cartera vencida
de la banca mexicana creciera al 112 por ciento, mientras la cartera bancaria
aumento en apenas un 11 por ciento (Comisién Nacional Bancaria y de Va-
lores, El Nacional, 04/12/95).
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A fines de 1993, la Confederacion de El Barzon se dividié en dos organiza-
ciones nacionales que se disputaron la representatividad del movimiento
nacional. Esta escision, sin embargo, no ha restado mayor fuerza al movi-
miento por dos razones. En primer lugar, porque su fuerza y continuidad
reside en las asociaciones locales, que en todo momento buscan ser
incluyentes y presentar un frente amplio ante las autoridades ptblicas y
banqueros. Estas asociaciones adoptan las consignas de la dirigencia, en la
medida que les permiten alcanzar ventajas tangibles en los medios locales;
si las movilizaciones en las capitales estatales tienen efecto local, acuden a
ellas; si la estrategia de defensa juridica en los tribunales da resultado, sen-
cillamente se adopta; por tltimo, si una Confederacién ofrece mejores solu-
ciones y mayor apoyo, sencillamente el grupo local se cambia a ella.

En segundo lugar, la rivalidad de las confederaciones nacionales no afecté
seriamente al movimiento de deudores debido a que ellas mismas debian
de presentar un frente tinico para conseguir apoyos y consensos de organi-
zaciones politicas y civiles nacionales e internacionales. El caso mas noto-
rio fue la alianza que formaron “los barsonistas” para actuar conjuntamen-
te con los diputados federales de los tres principales partidos de oposicién.
Para lograr semejante apoyo debieron formular una agenda politica comtin.
De esta manera, las confederaciones barsonistas fueron un factor de uni-
dad entre partidos contendientes, que vieron en este movimiento “de ma-
sas” una oportunidad para aumentar sus clientelas politicas.

La caracteristica de aglutinar asociaciones y organizaciones sociales del
movimiento de deudores se demostré cuando en noviembre de 1995 se in-
corpord a sus filas un grupo de 500 “pequefios” y “medianos” accionistas
de la banca. Estos se cambiaron de bando debido a que se convirtieron en
deudores con carteras vencidas. Al privatizarse la banca estos accionistas
compraron acciones y ademads obtuvieron créditos para incrementar el nu-
mero de sus acciones de la banca, que entonces parecia ser un negocio muy
rentable y seguro. Ademas, tuvieron facilidades para conseguir créditos
que invirtieron en desarrollar y modernizar sus empresas. El alza en las
tasas de interés y el estancamiento de la economia afectaron la capacidad
de pago de estos deudores que habian gozado de privilegios para endeu-
darse y para manejar la banca al margen de las leyes y reglamentos juridi-
cos.? Aligual que los demés deudores, se resistieron a perder sus propieda-
des y de manera oportunista se acogieron a la suerte de un movimiento
social que en sus principios no dudaron en reprobar. A pesar de su reticen-
cia por identificarse y ser identificados con un movimiento de origen rural,
con una amplia base popular, participaron en las reuniones que promovia
una de las confederaciones nacionales y abiertamente se declararon
“barsonistas”. Con esta accién pretendian frenar los embargos y remates
de sus propiedades.
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Los barsonistas acogieron entre sus filas a los accionistas de la banca, por-
que eran prueba fehaciente de que las politicas econdmicas habian fracasa-
do; ademas, porque dejaban al descubierto los privilegios e irregularidades
con las que se manej6 la banca privatizada; por tltimo, porque quedaba
evidenciado que la organizacién corporativa de accionistas de la banca era
a fin de cuentas controlada por los grandes consorcios financieros que no
dudaron en sacrificar a sus socios.

Hoy dia, la accién mas importante que realiza este mosaico de organizacio-
nes de deudores distribuidas en todo el territorio nacional y en la mayoria
de las ramas econémicas es la de presentar demandas en los tribunales lo-
cales, acusando a las instituciones de crédito de haber incurrido en practi-
cas prohibidas por la ley y a pedir la anulacion de las operaciones de crédi-
to. Estas demandas han saturado y nulificado los tribunales locales y han
desenmascarado las practicas deshonestas que emplearon los bancos des-
de antes de ser nacionalizados para incrementar los adeudos de sus clien-
tes a niveles que no podian pagar. Los deudores acuden a los juzgados ya
no como demandados, sino como demandantes. Con esta accion, las or-
ganizaciones de deudores han puesto en tela de juicio la legitimidad del esta-
do como institucién que garantiza el estado de derecho y el interés nacional.

La corrupcién del sistema judicial hasta ahora ha favorecido a los banque-
ros y ha frenado las demandas interpuestas por los deudores. Frente a esta
situacion, los deudores han pasado a la denuncia publica de las corruptelas
y han ideado diversas acciones para obstaculizar las funciones del poder
judicial. Entre ellas se encuentra la satira de los jueces locales y magistra-
dos, los actos publicos en los que se insulta y rapa a los jueces imparciales y
corruptos; la movilizacién de contingentes de deudores que bafian de miel
y de plumas a los abogados de los bancos. En algunas areas rurales que
visité existen terrenos agricolas embargadas por los bancos que han segui-
do siendo cultivados por sus propietarios, sin que los funcionarios banca-
rios locales se atrevan a impedirlo. Ademas, se ha recurrido a la Suprema
Corte de Justicia para demandar a jueces y magistrados corruptos y se ha
publicado una lista con sus nombres.

Caracterizacion de un movimiento social en un régimen
neoliberal

El movimiento social de deudores de la banca podemos caraterizarlo como:

a) Un movimiento de actores con una conciencia global. Los que parti-
cipan en este movimiento ubican su lucha dentro de un mundo
interconectado e interdependiente, donde estd en juega su futuro.
Advierten claramente en su realidad inmediata, los efectos de las
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b)

)

d)

medidas de la apertura comercial y de desregulacién econémica y
frente a ellas toman una posicién muy definida.

Un movimiento de actores que se proyecta en un escenario global.
La conciencia de vivir en un mundo interconectado e
interdependiente los lleva a realizar acciones que les permiten inci-
dir en este mundo. Con este fin construyen de manera similar a otras
organizaciones de América Latina y del mundo (Mato 1994) redes de
relaciones transnacionales con organizaciones afines o favorables a
sus intereses; ademas, entran en relacién con “agencias internacio-
nales” (ibid) en este caso de derechos humanos, las cuales proyectan
sus acciones en una escala global. Al igual que el estado, conceden
un lugar especialmente privilegiado a los medios de comunicacién
nacional e internacional frente a los que desarrollan estrategias inge-
niosas. Para los deudores que un buen dia se presentaron
semidesnudos en una sucursal bancaria de la ciudad de México, con
pancartas y mantas en las que denunciaban su dificil situacion, no
fue noticia extrafia saber que su foto circularia en diarios internacio-
nales. Igualmente, tampoco extraiié que la accién de pelar a jueces
tendria resonancia nacional e internacional.

Un movimiento que disputa al estado la representacién del interés
nacional. El papel del estado en el actual contexto de globalizacién
es cuestionada. El movimiento de deudores le reprocha al estado su
falta de compromiso con el interés de la mayoria nacional, que hoy
vive una crisis econémica sin precedentes y ve amenazados sus me-
dios de vida y sus riquezas. Por otra, le imputa el no haber hecho
valer un estado de derecho, al permitir la impunidad y los privile-
gios de que gozaron las corporaciones financieras nacionales. El
movimiento de los deudores se legitima como un movimiento que
defiende el interés nacional y se propone dar validez al derecho, frente
a la corrupcién de jueces y magistrados.

Un movimiento que redefine lo global a partir de la accién local. En
este sentido sigue un camino con una direccién opuesta al que han
seguido el estados y las corporaciones e instituciones transnacionales.
Los deudores han tenido como referencia lo local para incidir en el
proceso de cambio internacional. Este movimiento surgi6 a partir de
una red de relaciones y de concertaciones locales. Se ha mantenido y
se nutre de manifestaciones locales y a partir de ellas proyecta sus
acciones en los escenarios nacional e internacional. Los deudores no
formaron un movimiento que se opone a que el pais cambie y res-
ponda a los retos de la globalizacién. Ellos objetan, més bien, el he-
cho de ver canceladas las oportunidades de ser protagonistas en un
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e)

9]

g)

proceso de cambio y a dejar un futuro incierto a la generaciéon veni-
dera. La afirmacién de su presencia en este proceso de globalizaciéon
se proyecta y se mantiene firme en el escenario local.

Un movimiento incluyente. Frente a la politica excluyente y autori-
taria del estado la fuerza del movimiento de los deudores se encon-
traba en ser precisamente incluyente y en buscar un apoyo ciudada-
no amplio. No tienen una afiliacién obligatoria, ni jerdrquicas de au-
toridad claramente definidas en sus organizaciones regionales y na-
cionales. Los barsonistas han formado una red de organizaciones
amplia, que opera fundamentalmente a través mediaciones y de con-
senso.

Un movimiento social plural. En él se integraron individuos y gru-
pos del campo y de la ciudad, de diferentes giros econémicos, estra-
tos sociales, grupos étnicos y religiosos partidos politicos. Todos ellos
formaron un actor colectivo plural, donde se respetaron o toleraron
las diferencias y se brind¢6 la oportunidad para que cada cual, en su
estilo y desde el lugar en el que se encontraba, contribuyera a resol-
ver una problematica comun. Esta amalgama social se acrecent6 a
medida que el ndmero de deudores de la banca se incremento -la
crisis hizo lo suyo- y el gobierno central se mantuvo inamovible en
su postura de no dar marcha atras en sus politicas. Para afirmar la
unidad, en medio de tales diferencias se crearon simbolos comunes,
como la cancién popular de El Barzon que sirve de nombre y de him-
no al movimiento; también, el logotipo de un tractor que hoy dia
portan de manera discreta los dirigentes de la asociacién de accio-
nistas deudores de la banca. Para crear esta simbologia se ha recurri-
do a las manifestaciones de la tradicién popular, sin que por el mo-
mento, se hayan adoptado simbolos “nacionales” -como la bandera
0 los héroes revolucionarios- que dan fundamento y legitimacion al
estado

Un movimiento convergente. Los barsonistas constituyeron un actor
colectivo, a medida que definieron un propésito y un interés colecti-
vo. Calificar a este actor de convergente significa que es resultado de
una construccion social (Alonso 1990) y no de circunstancias fortui-
tas, ni de fuerzas sociales “objetivas” que los llevaron a actuar de
cierta manera. Los encuentros y discusiones -esenciales en la forma-
cién de El Barzon- les permitieron definir objetivos aglutinantes y
medios para alcanzarlos. Las acciones dieron concrecién a este actor
colectivo y crearon experiencias de accién colectiva convergente en-
tre sus agremiados que les dieron continuidad y fuerza. Las rivalida-
des, las divergencias e incluso las escisiones entre los barsonistas no
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desaparecieron, ni dejaron de influir en el movimiento; sin embargo,
han sido obviadas o toleradas por los barsonistas en razén de un
objetivo y de un interés compartido, que los llevé a formar una coa-
licién frente a la alianza que formaron el estado y los banqueros. Los
movimientos convergentes, por esta razon, constituyeron una “sin-
tesis politicas” (ibid).

h)  Unmovimiento politico apartidista. Los deudores se han mantenido
como un movimiento ciudadano que busca una solucién colectiva a
un problema originado por la politica econémica del estado y por los
privilegios e impunidad que otorgé a las corporaciones financieras
nacionales. Su lucha los ha llevado a buscar un amplio consenso y
apoyo ciudadano debido al papel subordinado de los gobiernos
municipales y estatales, al debilitamiento e inoperancia de las orga-
nizaciones corporativas y de las redes de patronazgo e influencia,
que permitieron al Estado arbitrar y resolver conflictos sociales y sa-
tisfacer parcialmente las demandas de la poblacién. Este movimien-
to ciudadano busca afanosamente un cambio politico y se ha dado a
la tarea de hacerlo realidad a través de una accion concertada desde
el nivel local. Su caracter incluyente, plural y convergente lo ha lle-
vado a permanecer al margen de las luchas partidarias. Antes bien
ha sido un factor de convergencia de los partidos politicos de oposi-
cién. La dirigencia de estos tltimos ha desarrollado acciones conjun-
tas con las organizaciones de deudores a nivel local y nacional, des-
pués de reconocer el impacto local que han tenido en los triunfos
electorales que se han apuntado en los Gltimos tres afios en los muni-
cipios y estados que ahora gobiernan.

Consideraciones finales:

El movimiento de deudores nos permite identificar nuevas formas de con-
vivencia en el proceso de globalizacién, donde la heterogeneidad social y
cultural no desaparece, ni es obstaculo en la constitucién de organizaciones
con un amplio apoyo social. La pluralidad (Mato 1993), parece ser un rasgo
fundamental de los movimientos sociales que surgen en esta nueva era de
globalizacién. La pluralidad, sin embargo, mas que un rasgo de una estruc-
tura social que cobra vigencia a nivel mundial, es una propésito colectivo
de individuos y de grupos coaligados, que definen objetivos e intereses
comunes y realizan acciones para tratar de alcanzarlos. A este proceso de
construccién social, de acuerdo con el trabajo de Alonso (1991), le he llama-
do convergencia.
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El Barzén no obstante no incluye de manera importante a los sectores mas
marginados -los olvidados por la banca oficial y privada-, se ha convertido
en el movimiento mas integrador y plural de la historia contemporanea de
Meéxico. No encontramos otro movimiento social de iguales dimensiones y
extensién geografica, en el que se hayan coaligado individuos y grupos
social y culturalmente tan heterogéneos.

El hecho de que en este movimiento responda a un objetivo coyuntural y
no cuente con una ideologia politica definida, ni haya formulado
discursivamente un proyecto nacional, no debe impedirnos reconocerle su
trascendencia y sus aportes a la formacién una sociedad plural y democra-
tica en México. En primer lugar ha realizado un diagndstico y una critica
sobre la situaciéon econémica y politica del pais en el actual contexto de
globalizacion. Ha criticado ampliamente en foros locales, regionales y na-
cionales las implicaciones del proyecto autoritario del estado y su falta de
compromiso con el interés de las grandes mayorias nacionales. Esta tarea
es condicién necesaria para cualquier accién colectiva de gran envergadu-
ra que busque incidir en el cambio econémico y politico en México.

En segundo lugar, el movimiento del Barzén ha hecho caer en la cuenta y
ha definido alternativas sobre qué rumbo debe seguir la nacién y cual debe
ser el papel del estado nacional en esta tarea. En esta propuesta ha sido
formulada de manera incluyente, sobreponiendose a las diferencias y di-
vergencias. Estas no le han impedido identificar intereses y objetivos nacio-
nales y trabajar colectivamente en alcanzarlos.

En tercer lugar, el movimiento del Barzén, ha creado nuevos vinculos y
experiencias de accién colectiva sobre base consensuales. De esta manera,
el Barzon ha potencializado un proyecto convergente a nivel nacional, que
es el deformar una nacién plural y democratica, donde el estado defienda
los intereses nacionales frente a los extranjeros y los intereses de las gran-
des mayorias frente a las corporaciones nacionales y extranjeras, que se
beneficiaron como nunca con las reformas neoliberales.
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Notas

1. El presidente de la reptiblica reconocié ptblicamente este hecho cuando jus-
tific6 la devaluacién de diciembre de 1994.

2. Un miembro activo de la asociacién de accionistas deudores de la banca,
que me pidié no ser identificado, me comenté que los adeudos mas conside-
rables de la banca pertenecen a los accionistas mismos; particularmente, a
los accionistas mas grandes.
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